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TÉRMINOS DE REFERENCIA (TDR)


Misión Académica de Internacionalización y Diplomacia Universitaria en Italia


1. Presentación y Justificación del Programa


El Centro para el Desarrollo, la Educación y la Investigación – Corporación CEDEI (Colombia)y  CEDEI Italia 
A.P.S., presenta la convocatoria oficial para la Misión Académica de Internacionalización y Diplomacia 
Universitaria, desarrollada en el marco del reconocido Programa ERMES.


El Programa ERMES promueve estrategias de internacionalización y aprendizaje situado a través del 
principio «Aprender viajando». Mediante experiencias inmersivas, ERMES conecta líderes académicos e 
institucionales con ecosistemas universitarios, científicos, empresariales e institucionales europeos. Esta 
convocatoria responde a la necesidad de potenciar la visión global y las capacidades de gestión 
internacional de las Instituciones de Educación Superior (IES) colombianas, propiciando un diálogo 
directo de alto nivel entre tomadores de decisión.


En un entorno educativo globalizado, la internacionalización universitaria trasciende la simple movilidad 
estudiantil; requiere alianzas institucionales duraderas, proyectos de co-investigación, programas de 
doble titulación y transferencia de buenas prácticas de gobernanza universitaria. Esta Misión Académica 
ofrece un espacio privilegiado para que la alta dirección universitaria de Colombia entable relaciones 
directas con homólogos italianos y europeos.


RESUMEN EJECUTIVO DE LA CONVOCATORIA


• Público Objetivo: Rectores, Vicerrectores Académicos/de Investigación/Admistrativos y Directores de Oficinas 
de Relaciones Internacionales (ORI) de Instituciones de Educación Superior (IES) de Colombia.


• Propósito Estratégico: Fortalecimiento de la diplomacia universitaria, suscripción de convenios marco y 
específicos de doble titulación, co-tutela de investigación, proyectos y movilidad internacional de docentes y 
estudiantes.


• Duración y Sede: Ciclo de gestión estratégica de 6 meses, con una agenda de inmersión institucional presencial 
de 2 semanas en Italia.


• Beneficios Especiales: Acceso al Fondo ERMES con subvenciones parciales de hasta el 70% de los costos por 
participante para IES aliadas o en proceso de convenio con CEDEI.
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2. Objetivos de la Misión Académica


2.1 Objetivo General

Promover la vinculación estratégica e institucional entre universidades colombianas e instituciones de 
educación superior, centros de investigación y organismos gubernamentales en Italia, facilitando la 
negociación e implementación de acuerdos de cooperación, doble titulación y movilidad de alto 
impacto.


2.2 Objetivos Específicos


• Establecer alianzas bilaterales y multidisciplinarias: Fomentar la suscripción de Memorandos de 
Entendimiento (MoU) y convenios específicos de cooperación académica, científica y cultural entre 
IES colombianas e instituciones italianas.


• Impulsar programas de doble titulación y co-tutela: Identificar áreas de coincidencia curricular e 
investigación estratégica para estructurar títulos compartidos, dobles titulaciones y co-direcciones 
de tesis de posgrado.


• Conocer modelos de gestión e innovación universitaria: Realizar visitas técnicas e intercambios de 
experiencia sobre gobernanza de la internacionalización, transferencia tecnológica, parques 
científicos y relación universidad-empresa-Estado en Italia.


• Fomentar la internacionalización en casa y del currículo: Adquirir herramientas conceptuales y 
metodológicas para integrar competencias globales en los planes de estudio y dinámicas 
institucionales en Colombia.


3. Perfil de los Participantes y Modalidades de Postulación


3.1 Público Objetivo


La presente convocatoria está dirigida de forma exclusiva a miembros de la directiva superior de 
Instituciones de Educación Superior (IES) públicas y privadas de Colombia, específicamente:


• Rectores y Vicerrectores (Académicos, de Investigación, Administrativos, de Desarrollo Institucional 
o de Extensión).


• Directores, Jefes y Coordinadores de Oficinas de Relaciones Internacionales (ORI) o Cooperación 
Internacional.


• Decanos y Directores de Planeación Estratégica con mandato para la firma e implementación de 
convenios internacionales.


3.2 Modalidades de Postulación


Las solicitudes de participación podrán ser presentadas bajo dos modalidades institucionales:


a) Delegación Institucional (Postulación Grupal): Participación de una comitiva de dos (2) a tres (3) 
directivos de una misma IES (por ejemplo, Rector/Vicerrector junto al Director de la ORI). Cada 
integrante deberá diligenciar el formulario indicando el nombre de la institución y la frase 
«Delegación Institucional».
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b) Representación Individual Institucional: Participación de un directivo representando 
formalmente a su IES con aval institucional para la prospección de acuerdos.


4. Estructura Metodológica y Fases del Ciclo para el Impacto (6 Meses)


El programa ERMES más allá de la estancia internacional, se articula en un Ciclo de Gestión Estratégica 
de seis (6) meses dividido en tres fases complementarias:


Fase 1: Preparatoria y Diagnóstico Institucional (Previo al Viaje)


Apropiación conceptual del sistema universitario italiano y europeo. Levantamiento del mapa de 
intereses priorizados de cada IES colombiana. Mapeo de instituciones aliadas en Italia, estructuración de 
dossiers institucionales de negociación y agenda preliminar de encuentros.


Fase 2: Misión Internacional en Italia (2 Semanas de Inmersión)


Agenda ejecutiva intensiva de 2 semanas en Italia (con sede central en Pistoia). Incluye 2 sesiones de 
formación especializada en Internacionalización 360°, visitas institucionales a universidades y centros de 
investigación/desarrollo, sesiones de sistematización de acuerdos.


Fase 3: Pos-misión y Consolidación de Acuerdos (Posterior al Viaje)


Acompañamiento en la redacción y formalización de los textos definitivos de los convenios negociados. 
Elaboración del Informe de Impacto Institucional, actividades de socialización con los consejos directivos 
de las IES y seguimiento a las primeras acciones de movilidad y cooperación derivadas de la Misión.


5. Cobertura Logística, Financiamiento y Fondo ERMES


5.1 Rubros Incluidos en la Cobertura del Programa


El valor de la cuota de participación en el Programa ERMES garantiza la siguiente cobertura integral para 
los participantes durante su ciclo formativo y su estancia presencial en Italia:


• Programa Académico y Agenda de Contactos: 80 horas de acompañamiento especializado, diseño 
de agenda personalizada de diplomacia universitaria, coordinación de citas ejecutivas bilaterales y 
acceso a espacios institucionales.


• Misión de Internacionalización: Agenda ejecutiva intensiva de 2 semanas en Italia, 2 sesiones de 
formación especializada en Internacionalización 360°, visitas institucionales a universidades y 
centros de investigación/desarrollo.


• Alojamiento Ejecutivo: Hospedaje en hoteles seleccionados en acomodación doble (dos directivos 
por habitación) o acomodación individual (sujeta a suplemento según disponibilidad).


• Alimentación: Cobertura de desayunos y almuerzos de trabajo durante los días oficiales de la 
agenda de la Misión.


• Transporte Local e Interurbano: Tiquetes de tren de alta velocidad y transporte privado o público 
programado para los desplazamientos desde Pistoia hacia las demás ciudades de la agenda.


Corporación CEDEI - CEDEI Italia A.P.S. | Documento Oficial de Convocatoria



PROGRAMA ERMES | CONVOCATORIA MISIÓN ACADÉMICA DE INTERNACIONALIZACIÓN

• Protocolo y Mediación: Servicio de acogida en aeropuerto designado en Italia, acompañamiento 
protocolario, mediación cultural y soporte lingüístico continuado en reuniones ejecutivas.


Nota: La cobertura no incluye tiquetes aéreos internacionales (Colombia – Italia – Colombia), seguro 
médico internacional (obligatorio), actividades de turismo ni gastos personales no contemplados en la 
agenda oficial.


5.2 Estructura Financiera y Subvenciones del Fondo ERMES


Procedimiento de Solicitud al Fondo ERMES: Las IES participantes podrán solicitar la subvención 
adicional del Fondo ERMES adjuntando una carta de motivación institucional (máximo 500 palabras) 
firmada por la autoridad universitaria, exponiendo el interés estratégico de la institución y el impacto 
esperado de la Misión.


6. Requisitos de Postulación y Criterios de Selección


6.1 Requisitos Documentales


• Estar vinculado activamente como Rector, Vicerrector o Director/Jefe de ORI en una IES 
colombiana.


• Diligenciar en su totalidad el Formulario Oficial de Inscripción en línea.


• Adjuntar carta de aval institucional formal firmada por el representante legal o autoridad 
competente.


• Adjuntar copia del Documento de Identificación (Cédula de Ciudadanía) y Pasaporte vigente (o 
compromiso escrito de trámite si está en renovación).


• Adjuntar compromiso de adquisición de Seguro de Viaje Internacional con cobertura para la Zona 
Schengen (exigido para el ingreso a Europa).


Concepto Financiero Valor (Euros) Observaciones / Aplicación

Cuota de Inscripción por participante 90 € Pago obligatorio no reembolsable adjunto al 
formulario de postulación.

Valor del programa por participante 13.250 € Valor real por participante antes del 
descuento de los aportes y subvenciones 
de CEDEI

Subvención de CEDEI por participante 6.625 € Beca asignada por CEDEI para los 
candidatos seleccionados

Subvención Fondo ERMES 2.650 € Subvención aplicable al aporte total solo para 
IES aliadas o en proceso de convenio con 
CEDEI

Valor por participante 6.625 € Valor a pagar por participantes 
seleccionados

Valor participante Aliados de CEDEI 3.975 € Valor a pagar por participante de IES 
Aliadas de CEDEI
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• Adjuntar comprobante de pago de la cuota de inscripción (90 €).


6.2 Criterios de Evaluación y Selección


Las postulaciones serán evaluadas por el Comité de Admisiones del programa ERMES de CEDEI bajo los 
siguientes ponderadores:


7. Cronograma Oficial de la Convocatoria


A continuación se presentan las fechas principales que rigen el desarrollo de la convocatoria y el ciclo 
académico:


8. Información de Contacto e Inscripciones


Postulaciones en el formulario online: Formulario de Inscripción


Para consultas institucionales y solicitud de información: 
  Correo Electrónico: ermes@cedei.com.co

 WhatsApp: +39 328 28 93 556 
www.cedei.com.co


www.italia.cedei.com.co

Criterio de Evaluación Ponderación Descripción

Perfil e Idoneidad del Postulado 30% Experiencia directiva y capacidad de 
decisión institucional para la firma de 
acuerdos.

Coherencia de la Propuesta 40% Claridad en las áreas prioritarias de 
cooperación e internacionalización 
planteadas por la IES.

Impacto Potencial y Sostenibilidad 30% Viabilidad de concretar convenios y 
acciones de internacionalización a 
360° tras la Misión.

Etapa / Hito Fecha Programada

Apertura de la Convocatoria 25 de noviembre de 2026

Cierre de Postulaciones Hasta agotar cupos institucionales disponibles o hasta el 
10 de octubre de 2026

Notificación de Resultados 5 días hábiles posteriores a la recepción de la 
postulación

Inicio de la Fase Preparatoria 26 de octubre de 2026

Misión Presencial en Italia 24 de noviembre al 7 de diciembre de 2026

Finalización del Ciclo de acompañamiento a IES 30 de mayo de 2027
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